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1. Vymezeni pojmu

Sikana je agresivni chovani ze strany zaka/ti viéi zakovi nebo skuping zakd &i uéiteli, které se
Vv Case opakuje (nikoli nutn€) a je zalozeno na védomé, zamérné, imyslné a obvykle skryté snaze
ublizit fyzicky, emocionalng, socialné a/nebo v piipadé Sikany uditele také profesionalng. Sikana je
dale charakteristickd nepomérem sil, bezmocnosti obé¢ti, nepiijemnosti Utoku pro obét
a samoucelnosti agrese.

Podoby Sikany:

oPiima Sikana muze mit podobu fyzickou (napi. biti, plivani, tahani za vlasy), verbalni (napf.
vulgarni nadavky, zranujici komentare k rase, narodnosti, etnicit¢, nabozenstvi nebo sexualitg,
vyhruzky, nasilné a manipulativni ptikazy); nebo neverbalni (napt. urazliva gesta a zvuky, zirani,
pouzivani  zastraSujicich nebo vyhruznych vyrazi ve tvafi, nebo v feCi téla,
ni¢eni/schovavani/kradeni véci nebo u¢ebnich pomicek).

[ ]

eNepiima Sikana mé za cil zplsobit emociondlni a psychologické utrpeni a poskodit socialni status
obéti. Tato Sikana je vykonavana zpiisobem, kdy uto¢nik plsobi bolest tak, aby to vypadalo, Ze
zadny takovy zamér ve skute¢nosti nema. Hlavni agresor k utoku Casto vyuziva prostiednika,
neutoci ptimo. Nepiima Sikana je vétSinou nefyzickd, nicméné v nékterych ptipadech mlze byt také
tieti strana manipulovana do situace, kdy ma zapficinit fyzické ublizeni. Nefyzické formy neptimé
Sikany pak mohou zahrnovat zdmérnou ignoraci nebo izolovani Zzdka nebo ucitele rozSifovani
zakeinych pomluv a 1zi, neopravnéna naiceni ze sexudlniho obtézovani nebo nespravedlivého
hodnoceni (u ucitele), ni¢eni povéesti a reputace, ponizovani pied ostatnimi zaky 1 pedagogy,
nepfijemné sexualni provokace.

[ ]

eJednou z nejcastéjSich forem Sikany je také elektronickd Sikana, tj. kyberSikana, kterd miize mit
podobu napt. zaklddani faleSnych profili na jméno zdka ¢i ucitele s dehonestujicim obsahem,
prezentace ponizujicich videi na portalech, jako je youtube.com, Instagram, WhatsApp apod.,
prezentace zranujicich komentafti na webu, rozesilani vulgarnich nebo vyhruznych koldzi s tvafi
zéka nebo ucitele ¢i piislusnikli jeho rodiny, vyhruzné SMS nebo e-maily apod. Oproti Sikané tvari
v tvaf ma kyberSikana ze své podstaty mnohem vétsi dosah, ¢imZ jesté vice zhorSuje proZivani
obéti. Pokud je obét’ Sikanovana ve tfid€, svédky pomluv, nadavek, posmivani a ztrapiiovani je max.
nékolik desitek lidi. V prostiedi internetu mize byt svédkem (ale i uto¢nikem) stejného chovani i
nékolik desitek tisic lidi.

oU 74kl se za Sikanovani nepovazuje Skadleni nebo agrese, které nema znaky Sikanovani. Jednim
z rozlisujicich prvk je schopnost zéka Skadleni opétovat, branit se mu, zastavit ho. Ve chvili, kdy
se zak skadleni nebo agresi neumi nebo nemulze branit, citi se bezradny a bezmocny, a ptesto
Skadleni nebo agrese pokracuje, pak toto chovani prertsta v Sikanu.

2. Zmapovani situace — evaluace

Skolni program proti Sikanovani je diileZitou soucasti Preventivniho programu Zakladni koly
Veltrusy. Vychazi z Metodického pokynu ministryné Skolstvi, mladeze a télovychovy k prevenci a
feSeni Sikany ve Skoléach a Skolskych zatfizenich. Pfedstavuje u¢inny zplisob, jak ochranit zaky pred
Sikanou. Predpokladem jeho fungovéni je dobra vSeobecna prevence rizikového chovani ve skole.

Tento program proti Sikanovani ve Skole slouzi k vytvofeni bezpecného, respektujiciho
a spolupracujiciho prostfedi ve Skole. Zamétfuje se pfedevSim na prevenci Sikanovani a ukazuje
postupy feSeni Sikanovani. Je uren vSem pedagogickym i nepedagogickym pracovnikiim Skoly,



rodicim a zaktim Skoly.

V soucasné dob¢ Skola pracuje s ucelenym systémem opatieni, kterd maji za ukol vyskyt Sikany
minimalizovat, popiipadé ji co nejdiive odhalit a zjednat népravu.

eSkolni vzdélavaci program U&im se pro Zivot — obsahem naplituje pééi o kvalitni mezilidské
vztahy, podporuje vytvaieni bezpecného prostiedi ve skole

eSkolni #ad — vymezuje Zadouci a nezadouci chovani Zak®, v piipadé nedodrzovani pravidel
stanovuje sankce

ePreventivni program — systém primarni prevence rizikového chovani

etfidnické hodiny

epravidelna dotaznikova Setfeni

etémata ve vyuce z oblasti prevence

esystém dozord, vytipovani rizikovych mist skoly

eaktivni piisobeni Skolniho poradenského pracovistd

eaktivni pisobeni Skolniho parlamentu

eporadani mimoskolnich akei (Skoly v pfirod€, adaptacni kurzy, setkavani s rodici, charitativni
akce)

epotadani projektovych dnti

esystém dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt — viz PP + samostudium

espoluprace se specializovanymi institucemi — PPP Mélnik, organizace Nautis, Policie CR...

3. Motivovani pedagogii pro zménu

Pedagogicky sbor usiluje o jednotny ptistup k problematice Sikany. Nasim cilem je, aby vSichni
pedagogové dbali na pozitivni vztahy ve tfidach, vzdélavali se v oblasti prevence Sikany a snazili se
problémim mezi détmi piedchazet. Pedagog pfipousti moznost vyskytu Sikany v kazdé tiide,
vyhledava jeji projevy jiz v pocateénim stadiu a aktivné proti ni vystupuje.

Piimé a nepFimé varovné signaly Sikanovani

Piimé varovné signaly Sikanovani mohou byt napft.:

eposméSné poznamky na adresu zdka, pokofujici prezdivka, nadavky, poniZzovani, hrubé Zerty na
jeho ucet;

ekritika zdka, vytky na jeho adresu, zejména pronaSené nepfatelskym az nendvistnym, nebo
pohrdavym tonem;

enatlak na Zaka, aby déaval vécné nebo penéZni dary Sikanujicimu nebo za néj platil;

epiikazy, které zadk dostava od jinych spoluzaki, zejména prondsené panovacnym ténem;
eskutecnost, ze se zak podfizuje ponizujicim a panovaénym piikaziim spoluzak,

enatlak na zaka k vykonavani nemoralnich az trestnych ¢inti ¢i k nuceni spoluti¢asti na nich;

ehonéni, strkani, Stouchani, rany, kopani, které tfeba nejsou zvlast' silné, ale je napadné, Ze je obet’
neoplaci;

ervacky, v nichz jeden z ucastniki je zfetelné€ slabsi a snazi se uniknout;
ezak se snazi branit cestou zvySené agrese, podrazdénosti, odmlouvani ucitelim apod.

eNepiimé varovné signaly Sikanovani mohou bvt napft.:




ezak je o prestavkach Casto osamoceny, ostatni o néj nejevi zajem, nema kamarady;
epii tymovych sportech byva jedinec volen do druzstva mezi poslednimi;

epii piestavkach vyhledava blizkost uciteli;

ema-li zak promluvit pted tfidou, je nejisty, ustraseny;

eplisobi smutn¢, nest’astné, stisnéné, miva blizko k placi;

estava se uzavienym;

ejeho skolni prospéch se nékdy nahle a nevysvétlitelné zhorSuje;

ejcho véci jsou poskozené nebo znecisténé, pripadné rozhazeng;

ezaspinény nebo posSkozeny odév;

estale postrada néjaké své véci;

eodmita vysvétlit poskozeni a ztraty véci nebo pouziva nepravdépodobné vymluvy;
eméni svoji pravidelnou cestu do Skoly a ze Skoly;

ezacind vyhledavat diivody pro absenci ve skole;

eodieniny, modfiny, Skrabance nebo fezné rany, které nedovede uspokojiveé vysvétlit.

4. Spole¢né vzdélavani a supervize vSech pedagogt

Ttidni ucitelé jsou proskoleni v oblasti vedeni tfidnickych hodin zaméfenych na prevenci
Sikanovani a podporu pozitivnich vztahii mezi zéky. Specializovana skoleni jednotlivych pedagogt
i celého sboru jsou uvedena v PP. Spolupracujeme s Mgr. Alexandrou Lammelovou, ktera $kole
pravidelné poskytuje supervizni setkani. Dilezitou soucésti vzdélavani pedagogickych pracovniki
je samostudium.

Doporucené zdroje:

Braun, R.: Diagnostika $kolni tiidy. Skupinova prace se tfidou. Praha: IPPP CR, 2008.

Grecmanova, H.: Klima Skoly. Olomouc: Hanex, 2008

Kolat M. (2011). Nova cesta k 1é¢b¢ Sikany. Praha: Portal.

Rigan, P. (1995). Agresivita a Sikana mezi détmi: jak dat détem ve $kole pocit bezpedi. Praha:
Portal.

Simanovsky, Z.: Hry pro zvladani agresivity a neklidu. Praha: Portal.

Lisa, E.: Hry k rozvoji socialnich kompetenci zaka. Praha: Portal.

Webové odkazy:
www.minimalizacesikany.cz
www.sikana.org
WwWw.e-nebezpeci.cz
www.odyssea.cz

5. UZSi realiza¢ni tym

Mgr. Svétlana Rackova — feditelka Skoly

Mgr. Marie Kruzicova — zastupkyné feditelky Skoly

Ing. Kamila Hlavackova, PhD. — zastupkyné¢ feditelky Skoly
Mgr. Lenka Homolkova — metodik prevence (1. stupen)
Mgr. Jitka Cerna — metodik prevence (2. stupen)



Bc. Miroslava Polaskova — vychovny poradce

Bc. Petra Vavrova — skolni psycholozka

Mgr. Miluse Rékosova — specialni pedagog

Mgr. Aneta Strynclova — koordinator $kolniho parlamentu

6. Spole¢ny postup pri reSeni Sikanovani

V ptipadé podezfeni na Sikanu je kazdy zaméstnanec Skoly povinen ozndmit tuto skuteCnost
$kolnimu metodikovi prevence a fediteli $koly. Skolni metodik prevence ve spolupraci s vedenim
Skoly provede kvalifikovany odhad stadia Sikany a na jeho zaklad¢ rozhodne, zda feSeni zvladne
Skola sama nebo pozadd o pomoc specialistu zvenku. Pokud jde o pocatecni obvyklou Sikanu,
kterou $kola zvladne sama, postupuje SMP ve spolupréci s vedenim $koly podle scénéie uréeného
pro tento typ Sikanovani. Pokrocilé a komplikované typy Sikan vyzaduji feSeni ve spolupraci
s odborniky.

Prvni pomoc pii poc¢atecni Sikané:
1. odhad zavaznosti a formy Sikany
2. rozhovor s informatory a obét'mi — o vnéjSim obrazu Sikanovani. Pokud varovné signaly zachyti
sam pedagog, nasleduje rovnou rozhovor s obéti. Je dulezité, aby o rozhovorech nevédéli ostatni
Z4cli.
3. nalezeni vhodnych svédkl — vytipovat ¢leny skupiny, ktefi budou pravdivé vypovidat. Jsou to
vétSinou zaci, ktefi s obéti sympatizuji nebo ji alespoil neodmitaji.
4. individualni rozhovory se svédky — tak, aby o nich ostatni Zaci nevédéli. Nepfipustné je
spole¢né vysetfovani agresord a svédkil a konfrontace obéti s agresory.
5. ochrana obéti — do doby, nez se situace vyfesi, pfijmout zvySena bezpecnostni opatfeni (zvysené
dozory, organizace bezpecnych ptichodt a odchodu ditéte za skoly apod.)
6. predbéznd diagndza a volba ze dvou typt rozhovoru:
a) rozhovor s obét'mi a rozhovor s agresory (smefovani k metod€ usmireni);
b) rozhovor s agresory (sméfovani k metodé vné&jsiho natlaku)
7. realizace vhodné metody:
a) metoda usmiteni;
b) metoda vné¢jsiho natlaku (vychovny pohovor nebo vychovna komise s agresorem a jeho
rodici);
8. tfidni hodina:
a) posouzeni efektu metody usmifteni;
b) oznameni o potrestani agresort.
9. Vychovna komise, respektive Skola ma k dispozici pro zastaveni nasili agresorli vychovna
opatfeni (napomenuti, ditka tfidniho ucitele, ditka feditele, snizeni zndmky z chovani).
10. rozhovor s rodi¢i obéti — jsou podany informace o zjiSté€nich a zavérech Skoly, domluvena
dalSich opatieni.
11. tfidni schiizka — informace vSem rodiciim, Ze ve tfid¢ byla Sikana, kterou skola fesila.
12.  prace s celou tfidou — trvale a systematicky budovat bezpe¢né vztahy ve tiidé€, dle moznosti
vyuzit spoluprace s n€kterym specializovanym zatizenim (PPP, SVP apod.)

Krizovy scénar pro vybuch skupinového nasili pri pokrocilé Sikané:
A. Prvni (alarmujici) kroky pomoci

1. zvladnuti vlastniho Soku — bleskovy odhad zadvaZznosti a formy Sikany
2. bezprostiedni zachrana obéti, zastaveni skupinového nasili




B. Piiprava podminek pro vySetfovani

1. zalarmovani pedagogl na poschodi a informovani vedeni Skoly

2. zabranéni domluvé na kiivé skupinové vypoveédi

3. pokracujici pomoc obéti (pfivolani I¢kaie)

4. oznameni na policii, paralelné — navazani kontaktu se specialistou na Sikanovani, informace
rodi¢im

C. VySetiovani

1. rozhovor s obéti a informatory

2. nalezeni nejslabsich ¢lankt, nespolupracujicich svédka

3. individudlni, pfipadné konfrontacni rozhovory se svédky

4. rozhovor s agresory, pfipadné konfrontace mezi agresory, neni vhodné konfrontovat agresora
(agresory) s obéti (obét'mi)

D. Naprava

1. metoda vnéjSiho natlaku a zména konstelace

Sikany, které jsou zafazeny do skupiny situaci, které zvladne $kola sama, fe$i metodik kolni
prevence (pfipadné vychovny poradce, Skolni psycholog) ve spolupraci s tiidnim ucitelem
a feditelem.

Pokrocilé a neobvyklé formy Sikan fesi Skola ve spolupraci s odborniky z venku, zejména s PPP,
SVP. Dle platnych zakonti ma Skola ohlaSovaci povinnost vii¢i nékterym dal$im institucim (jako je
napf. organ socialné-pravni ochrany ditéte, Policie CR apod.)

7. Prevence v tridnickych hodinach

w7 oowv

Systematicka prace s tfidnim kolektivem je na naSi Skole velmi dilezitym prvkem vychovné
¢innosti po celou dobu Skolni dochazky. Jeji pribéh nastavuji tfidni ucitelé v Planu tfidniho ucitele.
Na 1. stupni probihéd formou tfidnickych chvilek, ve kterych tiidni ucitel reaguje na situaci ve tfide,
fesi s détmi aktudlni problémy a vhodnymi aktivitami spole¢né vytvari pratelskou atmosféru. Ttidni
chvilky postupné prechéazeji v tfidnické hodiny dle vyspélosti déti, zhruba ve 4. — 5. ro€niku.

Od 6. ro¢niku je tfidnicka hodina zakotvena v rozvrhu hodin a probiha 1x tydné. Na pocatku
Skolniho roku si kazda tfida stanovuje Pravidla tfidy, kterymi se maji vSichni fidit. Zaroven je
k dispozici Skolni Desatero, které jednoduchym a srozumitelnym zptisobem stanovuje celoskolni
pravidla chovani. Zaci jsou pouceni o tom, co je a neni Sikana, védi, na koho se mohou obritit,
pokud pottebuji pomoc nebo jsou svédky projevi Sikany.

K néplni tfidnickych hodin maji tfidni ucitelé k dispozici metodickou podporu Skolnich metodiki
prevence, dale vyuzivame metodiky organizace Odyssea a dal$i odbornou literaturu.

8. Prevence ve vyuce

Téma prevence Sikanovani je zapracovano do jednotlivych predmétt — viz PP: Skladba aktivit PP
pro jednotlivé cilové skupiny — zaci — tematické bloky ve vyuce, zaméfené na prevenci rizikového
chovani.

9. Prevence ve Skolnim Zivoté mimo vyucovani

Skola naplituje zasady preventivniho piasobeni béhem piestivek (systém dozort, za vhodnych
podminek zaci travi velkou pfestadvku na Skolnim hfisti) a béhem vSech mimoskolnich akcich
(vychazky, vylety, exkurze, Skoly v ptirod€, adaptacni kurzy, druzina, zajmové krouzky, projektoveé
dny, Bezva den apod.).



10. Ochranny rezim (demokraticky vytvoreny smysluplny vnitini rad, ucinné
dozory uditelil)
e Vsichni zici se chovaji pii pobytu ve Skole i mimo Skolu tak, aby neohrozili zdravi
a majetek sviij ani jinych osob.
« Zakam neni v dobé mimo vyudovani dovoleno zdrzovat se v prostorach $koly, pokud nad
nimi neni vykonavan dohled zptsobilou osobou.

Kazdy uraz, poranéni ¢i nehodu, k niz dojde béhem pobytu zakt ve skolni budové nebo mimo
budovu pii akci poradané skolou, zaci hlasi ihned vyucujicimu nebo pedagogickému dozoru.

e Vsichni zaméstnanci Skoly jsou pii vzdélavani a behem souvisejiciho provozu $koly povinni
piihlizet k zakladnim fyziologickym potiebam déti, zakt a studentli a vytvaret podminky
pro jejich zdravy vyvoj a pro piedchdzeni vzniku socialné patologickych jevi, poskytovat
zédktim a studentim nezbytné informace k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi.

e Je zakdzano ponizovani, télesné ublizovani a veSkera ¢innost, kterd by vedla k ohrozovani
zdravi zakl. Projevy Sikanovani mezi zéky, tj. nésili, omezovani osobni svobody,
ponizovani apod., kterych by se dopoustéli jednotlivi zaci nebo skupiny zakd viuci jinym
zakim nebo skupinam 74kl (zejména v situacich, kdy jsou takto postizeni zaci mladsi
a slabsi) a vS§em zaméstnanctim $koly, jsou v prostorach skoly a pfi Skolnich akcich pfisné
zakazany a jsou povazovany za hruby ptestupek proti fadu skoly.

Sankce
Pro ptipady porusovani Skolniho fadu ma skola vypracovanou Tabulku kazenskych prestupii. PIné
znéni viz Skolni fad, zde vynatek tykajici se problematiky Sikany:

Piestupek Hodnoceni
Sikana ozndmeni rodicim /vychovna komise/+ sniZena zndmka z chovani

11. Spoluprace s rodi¢i (vhodny zpiisob sezniameni s nekompromisnim bojem
Skoly proti Sikané, napr. formou informativniho dopisu)

Rodic¢e jsou na zacatku Skolniho roku seznamovani se Skolnim fadem. O veSkerych Skolnich
aktivitach jsou rodi¢e informovani prostfednictvim Bakalafi, na webovych strankach Skoly, tfidni
ucitelé dale vyuzivaji e-mailovou a telefonickou komunikaci. Pravidelné probihaji tfidni schtizky,
rodi¢e mohou v prib&hu roku vyuzivat konzulta¢ni hodiny jednotlivych pedagogi.

12. Skolni poradenské sluzby
Zaci, rodige i pedagogové maji moznost vyuzivat sluzeb Skolniho poradenského pracovists.

Clenové SPP:

Mgr. Svétlana Rackova — feditelka Skoly

Mgr. Marie Kruzicova — zastupkyné feditelky Skoly

Ing. Kamila Hlavackova, PhD. — zéstupkyné feditelky Skoly
Mgr. Lenka Homolkova — metodik prevence (1. stupert)



Mgr. Jitka Cerna — metodik prevence (2. stupeti)

Bc. Miroslava Polaskova — vychovny poradce

Bc. Petra Vavrova — Skolni psycholozka

Mgr. Miluse Rékosova — specidlni pedagog

Bc. Aneta Strynclovéa — koordinator $kolniho parlamentu

Kontakty na &leny SPP jsou uvedeny na webovych strankach skoly a v PP.
Konzulta¢ni hodiny maji také vSichni pedagogicti pracovnici skoly (viz webové stranky skoly).

13. Spoluprace se specializovanymi zarizenimi
ePPP M¢Inik

¢OSPOD

ePolicie CR

14. Vztahy se Skolami v okoli (domluva reditelii na spolupraci pri FeSeni Sikany,
kdy se ji zacastiuji Zaci z riznych $kol)

V piipad¢ potieby spoluprace pii feSeni problémi /nejen Sikany/ mame k dispozici telefonni ¢isla na
vSechny spadové skoly, rovnéz jsou k dispozici i e-mailové kontakty.

Vsechny spadové skoly tzce s nasi Skolou spolupracuji, nejen pii feSeni zavaznych problémd, ale i
v ramci béznych Skolnich aktivit.



